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Kompetensi:

Para mahasiswa akan mampu:

A Memahami fungsi manajemen dan
penerapannya







Materi Diskusi bagi Tim Perencana

Berdasarkan pengamatan anda:

A Apakah tim pelaksana cukup
memahami tugas-tugas yang perlu
diselesaikan

A Menurut ramalan anda, faktor-faktor
apa yang dapat menyebabkan
keberhasilan atau kegagalan tim
pelaksana

A Efektifkah perintah dari team anda?
- Jika efektif, apa kunci keberhasilnnya?
- Jika tidak efektif, apa saja faktor

penyebabnya?
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\ Materi diskusi bagli Team Pengawas

\

Berdasarkan pengamatan anda:
ABerikan saran-saran perbaikan
- Bagl Team Perencana
- Bagi Team Pelaksana
AMenurut anda, apa saja
Kriteria bagi team pelaksana
yang baik



Materi diskusi bagi Team Pelaksana

Berdasarkan pengamatan anda:

A Apa saja faktor yang mendukung
pelaksanaan dari rencana/perintah
yang anda terima?

A Apa saja faktor yang menghambat
pelaksanaan dari rencana/perintah
yang anda terima?

A Menurut anda, apakah perintah yang

9 anda terima dari team perencana Itu

efektif untuk dilaksanakan




Proses Manajemen

MANAJER I

Pemanfaatan

»
»

SUMBER DAYA
ORGANISASI

Sumber daya manusia
Pendanaan

Dana fasilitas fisik
Sistem informasi

Melalui

v

FUNGSI
ORGANISASI

Merencanakan
Mengatur
Mengarahkan
Mengontrol

Dengan alat

v

EFEKTIF DAN
EFISIEN

TUJUAN

Pencapaian

v



Fungsi dan Proses Manajemen

SENI UNTUK MENGERJAKAN SESUATU
MELALUI ORANG LAIN

MANAJEMEN

L

Proses aktivitas untuk merencanakan,
mengatur mengarahkan dan mengontrol
perusahaan yang dimiliki oleh para
anggota organisasi dan pemanfaatan
seluruh sumber daya organisasi untuk
mencapai tujuan-tujuan organisasi yang
telah ditetapkan




DANSPROSES MANAJEMEN

50

Tiga Unsur yang Ditangani Manajer
» Gagasan/lde

»Barang

*Orang

Kegiatan Manajemen

= Berpikir Secara Konseptual
= Administrasi

= Mengarahkan




Perencanaan

Harus memuat kejelasan hal-
hal sebagai berikut :

® Tujuan/Sasaran

» Kebijaksanaan

» Prosedur/Langkah/Instruksi
» Waktu Penyelesaian Tugas
" Anggaran

SMART:

» Khusus/Specific

= Dapat Diukur/ Measurable
» Dapat dilaksanakan/Action
= Realistis/Realistic

» Tepat Waktu/ Timeliness




, Pengaturan dan Pengarahan
/. Organisasi
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APemisahan tugas , namun
membutuhkan kerjasama dari para
anggota dan antar fungsi

APenyelesaian rencana dan langkah-
langkah para anggota



Pedoman Pengaturan dan Pengarahan

AHarus ada pedoman
yang jelas

AHarus ada komunikasi
dua arah yang bebas



Pelaksanaan

A Harus ada pemahaman yang
sejalan antara tujuan,
kebijaksanaan, dan prosedur

A Kerjasama antar-unit dan
bagian yang berkaitan

A Disiplin kerja untuk
mencapai tujuan,
berdasarkan prosedur,
langkah, dan isntruksi yang
telah ditetapkan




Kontrol /
Pengawasan

. APentingnya
pemantauan pada

saat pelaksanaan

\

A Lakukan tindakan
koreksi pada saat
terjadi penyimpangan




Proses Manajemen

PERENCANAAN

APA YANG PERLU
DILAKUKAN?

PENGAWASAN & SUMBER MENGATUR

KONTROL
DAYA YANG BAGAIMANA
APA YANG PERLU DIUBAH? TERSEDIA MENGERJAKAN?

PELAKSANAAN
Q—_{NAMEIAWD:




Proses Manajemen dalam Praktek

Manai;fe:rREl:‘e%a':giA::)gika P RO S E S
menititon e MANAJEMEN
findakan DALAM PRAKTEK

MENGONTROL MENGATUR
Manajer memastikan Manajer mengatur dan
bahwa organisasi bergerak mengalokasikan tugas,

ke arah pencapaian
tujuan dari organisasi

wewenang dan sumber daya
bagi pencapaian tujuan dari
organisasi

MENGARAHKAN
Manajer mengarahkan,
mempengaruhi dan
memotivasi karyawan dalam
mengeksekusi tugas-tugas
penting

Sumber: Stoner et. All.,
Management, 1996




SEE YOU NEXT WEEK



